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CAPITOLO 1
INTRODUZIONE

Con il decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 2314@guito, il “D.Lgs. n. 231/2001" o il “Decreto”),

in attuazione della delega conferita al Governol@rh 11 della Legge 29 settembre 2000, n. 300 é
stata dettata la disciplina della “responsabilggldenti per gli illeciti amministrativi dipenderda
reato”.

Secondo la disciplina introdotta dal Decreto, itfét societa possono essere ritenute “responsabil
per alcuni reati commessi 0 tentati, anche nellietse o a vantaggio delle societa stesse, da
esponenti dei vertici aziendali (i c.d. soggetti fiosizione apicale” o semplicemente “apicali”)ee d
coloro che sono sottoposti alla direzione o vigikuli questi ultimi (art. 5, comma 1, del D.Lgs. n.
231/2001).

Tale ampliamento di responsabilita mira sostanzak@a coinvolgere nella punizione di determinati
reati il patrimonio delle societa e, in ultima asialgli interessi economici dei soci, i quali, din
all’entrata in vigore del decreto in esame, nornivaab conseguenze dirette dalla realizzazione di
reati commessi, nell'interesse o a vantaggio qelbgria societa, da amministratori e/o dipendenti.

La responsabilita amministrativa della societaitavia, esclusa se la societa ha, tra I'altrojtatio

ed efficacemente attuato, prima della commissiaeaehti, modelli di organizzazione, gestione e
controllo idonei a prevenire i reati stessi; tabdelli possono essere adottati sulla base di cadici
comportamento (linee guida) elaborati dalle aszimi rappresentative delle societa, fra le quali
Confindustria, e comunicati al Ministero della Gizs.

Il Consiglio di Amministrazione di Arvedi Tubi Acaio S.p.a. in data 19 Settembre 2012 ha
approvato il “Modello di organizzazione, gestioneamtrollo” ex decreto legislativo n. 231 del 8

Giugno 2001. Il presente documento “Principi delddio” & stato elaborato da Arvedi Tubi Acciaio
S.p.a. sulla base dell'ultima versione del Modeliprovata.



CAPITOLO 2
DESCRIZIONE DEL QUADRO NORMATIVO

2.1 Autori del reato: soggetti in posizione apicale soggetti sottoposti all’altrui
direzione

Secondo il D.Lgs. n. 231/2001, la societa e resguitesper i reati commessi nel suo interesse @a su
vantaggio:

- da “persone che rivestono funzioni di rappreserdanz amministrazione o di direzione
dell’ente o di una sua unita organizzativa dotatutbnomia finanziaria e funzionale nonché
da persone che esercitano, anche di fatto, laogesé il controllo dell’ente stesso” (i sopra
definiti soggetti “in posizione apicale” o “apicaliart. 5, comma 1, lett. a), del D.Lgs. n.
231/2001);

- da persone sottoposte alla direzione o alla vigdash uno dei soggetti apicali (i c.d. soggetti
sottoposti all'altrui direzione; art. 5, comma ditl b), del D.Lgs. n. 231/2001).

E opportuno, altresi, ribadire che la societa ngponde, per espressa previsione legislativa fart.
comma 2, del D.Lgs. n. 231/2001), se le personmdigate hanno agito nell'interesse esclusivo
proprio o di terzi.

2.2 Fattispecie di reato

In base al D.Lgs. n. 231/2001, I'ente pu0 essetenuio responsabile soltanto per i reati
espressamente richiamati dagli artt. 24 - 25-odfiglsD.Lgs. n. 231/2001, se commessi nel suo
interesse 0 a suo vantaggio dai soggetti qualifecatirt. 5, comma 1, del Decreto stesso 0 nel caso
di specifiche previsioni legali che al Decreto faoo rinvio, come nel caso dell’art. 10 della legge
n. 146/2006.

Le fattispecie possono essere comprese, per carggpositiva, nelle seguenti categorie:

1. delitti contro la Pubblica Amministrazione. Si tratta del primo gruppo di reati
originariamente individuato dal D.Lgs. n. 231/2@@ttt. 24 e 25);

2. falsita in monete, in carte di pubblico credito, invalori di bollo e in strumenti o segni
di riconoscimentq, si tratta dei delitti contro la fede pubblicaes delitti di contraffazione
previsti richiamati dall'art. 25-bis del D.Lgs. 22001, inserito dal Decreto Legge del
25/09/2001 n. 350 art. 6 e convertito, con modé#iathalla L. 23/07/2009 n. 99 art. 15;

3. reati societari. Il D.Lgs. 11 aprile 2002, n. 61, nellambito aeltiforma del diritto
societario, ha previsto I'estensione del regimeegponsabilita amministrativa degli enti
anche a determinati reati societari (quali falsenaoicazioni sociali, illecita influenza
sull'assemblea, richiamati dall’art. 25-ter D.Lgs.231/2001, in seguito modificato dalla
legge del 27 maggio 2015, n.69) e dal D.Lgs. 387201

4. delitti in materia di terrorismo e di eversione delordine democratico (richiamati
dall’'art. 25-quater D.Lgs. n. 231/2001, introdattdl’art. 3 della legge 14 gennaio 2003, n.
7). Si tratta dei “delitti aventi finalita di temismo o di eversione dell’'ordine democratico,
previsti dal codice penale e dalle leggi specialdinché dei delitti, diversi da quelli sopra
indicati, “che siano comunque stati posti in essereviolazione di quanto previsto
dall’'articolo 2 della Convenzione internazionale fgerepressione del finanziamento del
terrorismo fatta a New York il 9 dicembre 1999);
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5. abusi di mercato, richiamati dall’art. 25-sexies del Decreto, come introdotsdl’drt. 9
della legge 18 aprile 2005, n. 62 (“Legge Comuratan04”);

6. delitti contro la personalita individuale, previsti dall'art. 25-quinquies, introdotto nel
Decreto dall’art. 5 della legge 11 agosto 2003228, quali la prostituzione minorile, la
pornografia minorile, la tratta di persone e lauridne e mantenimento in schiavitu,
l'intermediazione illecita e lo sfruttamento deldao;

7. reati transnazionali. L’art. 10 della legge 16 marzo 2006 n. 146 previedresponsabilita
amministrativa della societa anche con riferimaitmeati specificati dalla stessa legge che
presentino la caratteristica della transnazionalita

8. delitti contro la vita e I'incolumita individuale . L'art. 25-quater.1 del Decreto prevede tra
i delitti con riferimento ai quali e riconducibile responsabilita amministrativa della societa,
si tratta delle pratiche di mutilazione degli orggenitali femminili;

9. reati in materia di salute e sicurezza L’art. 25-septies prevede la responsabilita
amministrativa della societa in relazione ai digitcui agli articoli 589 e 590, terzo comma,
del codice penale (Omicidio colposo e lesioni cepgravi o gravissime), commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sulleeta dell'igiene e della salute sul lavoro;

10.reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di dearo, beni o utilita di provenienza
illecita, nonché autoriciclaggio L’art. 25-octies del Decreto stabilisce I'estensi della
responsabilita dell'ente anche con riferimentoeatirprevisti dagli articoli 648, 648-bis e
648-ter e 648-ter.1 del codice penale;

11.delitti informatici e trattamento illecito dei dati. L’art. 24-bis del Decreto prevede la
responsabilitd amministrativa della societa inzielae ai delitti di cui agli articoli 615-ter,
617-quater, 617-quinquies, 635-bis, 635-ter, 63&teue 635-quinquies del codice penale;

12.delitti di criminalita organizzata. L'art. 24-ter del Decreto stabilisce I'estensiatetia
responsabilita dell'ente anche con riferimento eaitir previsti dagli articoli 416, sesto
comma, 416-bis, 416-ter e 630 del codice penaks delitti previsti all’articolo 74 del testo
unico di cui al decreto del Presidente della Repch® ottobre 1990, n. 309. Si richiamano
poi gli artt. 600, 601, 601-bis, 602, 407 c.p.itl'@ della Legge n. 110, del 18 aprile 1975,
e l'art. 73 D.P.R. 309/1990;

13.delitti contro I'industria e il commercio . L’art. 25-bis del Decreto prevede la responsizbili
amministrativa della societa in relazione ai detittcui agli articoli 513, 513-bis, 514, 515,
516, 517, 517-ter e 517-quater del codice penale;

14.delitti in materia di violazione del diritto d’autore. L’art. 25-nonies del Decreto prevede
la responsabilitd amministrativa della societaelazione ai delitti di cui agli articoli 171,
primo comma, lettera a bis), e terzo comma, 17116i%-ter e 171-septies, 171-octies della
legge 22 aprile 1941, n. 633;

15.induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere idhiarazioni mendaci all’Autorita
Giudiziaria (art. 377-bis c.p.), richiamato dall’art.25-novas Decreto.

16.reati in materia ambientale. L’art.25-undecies del Decreto prevede la respuhsa
amministrativa della societa in relazione ai rektcui agli articoli 727-bis e 733-bis del
codice penale, alcuni articoli previsti dal D.Lgs. 152/2006 (Testo Unico in materia
Ambientale), alcuni articoli della legge n. 150/2%protezione di specie animali e vegetali
in via di estinzione e di animali pericolosi, I'ag, co. 6, della legge n. 549/1993 sulla tutela
dellozono stratosferico e dellambiente e alcunticali del D.Lgs. n. 202/2007
sull’inquinamento provocato dalle navi.

17.reati per I'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregolare L'art. 25-
duodecies del Decreto prevede la responsabilitaiaisinativa della societa in relazione ai
reati dell’art. 2, c. 1 del D.Lgs. 16 luglio 2012, 109 nel caso in cui si utilizzino dei
lavoratori stranieri privi del permesso di soggmmaddirittura scaduto.



18.reati di razzismo e xenofobia L'art. 25-tredicies del Decreto prevede la regadmlita
amministrativa della societa in relazione ai detlttcui all'articolo 3, comma 3 bis, della
legge 13 ottobre 1975, n. 654.

Le categorie sopra elencate sono destinate ad dareesncora, a breve, anche per la tendenza
legislativa ad ampliare I'ambito di operativitd d@écreto, anche in adeguamento ad obblighi di
natura internazionale e comunitaria.

2.3 Tentativo

Nelle ipotesi di commissione, nelle forme del téntg dei delitti sanzionati sulla base del D.Lgs.
231/2001, le sanzioni pecuniarie (in termini di orp) e le sanzioni interdittive (in termini di dua)
sono ridotte da un terzo alla meta.

E esclusa l'irrogazione di sanzioni nei casi in kemte impedisca volontariamente il compimento
dell'azione o la realizzazione dell’evento (art.24.gs. n. 231/2001).

2.4 Reati commessi all’estero

Secondo l'art. 4 del D.Lgs. n. 231/2001, I'ente ps8ere chiamato a rispondere in Italia in relazion
a reati - contemplati dallo stesso D.Lgs. n. 230120commessi all’estero. La Relazione illustrativa
al D.Lgs. n. 231/2001 sottolinea la necessita di lasciare sfornita di sanzione una situazione
criminologica di frequente verificazione, anchdiaé di evitare facili elusioni dell'intero impiant
normativo in oggetto.

| presupposti su cui si fonda la responsabilitdietgke per reati commessi all’estero sono:
1. il reato deve essere commesso da un soggetto halmente legato all’ente, ai sensi
dell'art. 5, comma 1, del D.Lgs. n. 231/2001;

2. I'ente deve avere la propria sede principale rreitéeio dello Stato italiano;

3. I'ente puo rispondere solo nei casi e alle condizpeviste dagli artt. 7, 8, 9, 10 c.p. (nei
casi in cui la legge prevede che il colpevole -spea fisica - sia punito a richiesta del
Ministro della Giustizia, si procede contro I'ers@lo se la richiesta é formulata anche nei
confronti dell’ente stesso) e, anche in ossequipriacipio di legalita di cui all'art. 2 del
D.Lgs. n. 231/2001, solo a fronte dei reati paralgla sua responsabilita sia prevista da una
disposizione legislativa ad hoc;

4. sussistendo i casi e le condizioni di cui ai predeticoli del codice penale, nei confronti
dell’ente non proceda lo Stato del luogo in cuiggscommesso il fatto.

2.5 Sindacato di idoneita

L’accertamento della responsabilita della sociatiibuito al giudice penale, avviene mediante:
- la verifica della sussistenza del reato presuppostda responsabilita della societa;
- il sindacato di idoneita sui modelli organizzathdottati.

Il sindacato del giudice circa I'astratta idonal&l modello organizzativo a prevenire i reati diau
D.Lgs. n. 231/2001 é condotto secondo il criteetiadc.d. “prognosi postuma”.

Il giudizio di idoneita va formulato secondo unterio sostanzialmente ex ante per cui il giudice si

colloca, idealmente, nella realta aziendale nel erdmin cui si € verificato l'illecito per saggidee

congruenza del modello adottato. In altre paradegivdicato “idoneo a prevenire i reati” il modello
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organizzativo che, prima della commissione delaepbtesse e dovesse essere ritenuto tale da
azzerare o, almeno, minimizzare, con ragionevoteezes, il rischio della commissione del reato
successivamente verificatosi.



CAPITOLO 3

ARTICOLAZIONE DEL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO

3.1 Il Modello di Organizzazione, Gestione e Conttto di Arvedi Tubi Acciaio

La costruzione da parte della Societa di un propramlello di organizzazione, gestione e controllo
ex D.Lgs. n. 231/2001 (di seguito, il “Modello”) kamportato, dunque, un'attivita di assessment del
modello organizzativo esistente al fine di rendederente con i principi di controllo introdottirco

il D.Lgs. n. 231/2001 e, conseguentemente, idonpeaenire la commissione dei reati richiamati

dal decreto stesso.

Il D.Lgs. n. 231/2001, infatti, attribuisce, unitante al verificarsi delle altre circostanze prewvist
dagli artt. 6 e 7 del decreto, un valore scrimipagit'adozione ed efficace attuazione di modelli di
organizzazione, gestione e controllo nella misareui questi ultimi risultino idonei a prevenir@rc
ragionevole certezza, la commissione, o la tem@atamissione, dei reati richiamati dal decreto.

In particolare, ai sensi del comma 2 dell’art. 6[@d.gs. n. 231/2001 un modello di organizzazione
e gestione deve rispondere alle seguenti esigenze:
- individuare le attivita nel cui ambito possono essmmmessi reati;
- prevedere specifici protocolli di controllo direstiprogrammare la formazione e l'attuazione
delle decisioni dell'ente in relazione ai reatpdavenire;
- individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la commissione
dei reati;
- prevedere obblighi di informazione nei confrontill'deganismo deputato a vigilare sul
funzionamento e I'osservanza dei modelli;
- introdurre un sistema disciplinare idoneo a sarai®il mancato rispetto delle misure indicate
nel modello.

Alla luce delle considerazioni che precedono, lei&a ha inteso predisporre un Modello che, sulla
scorta delle indicazioni fornite dalle Linee Guida Confindustria, tenesse conto della propria
peculiare realta aziendale, in coerenza con ilgoagstema di governance ed in grado di valorigzar

i controlli e gli organismi esistenti.

L’adozione del Modello, ai sensi del citato Decraton costituisce un obbligo. La Societa ha,
comunque, ritenuto tale adozione conforme alle peqmlitiche aziendali al fine di:

- istituire e/o rafforzare controlli che consentanta é&ocieta di prevenire o di reagire
tempestivamente per impedire la commissione déi deaparte dei soggetti apicali e delle
persone sottoposte alla direzione o alla vigilashiaprimi che comportino la responsabilita
amministrativa della Societa;

- sensibilizzare, con le medesime finalita, tuttbggetti che collaborano, a vario titolo, con la
Societa (collaboratori esterni, fornitori, eccighredendo loro, nei limiti delle attivita svolte
nell'interesse della Societa, di adeguarsi a cdedt@li da non comportare il rischio di
commissione dei reati;

- garantire la propria integrita, adottando gli ademgnti espressamente previsti dall’art. 6 del
Decreto;

- migliorare I'efficacia e la trasparenza nella gaséi delle attivita aziendali;



- determinare una piena consapevolezza nel potenaidtee del reato di commettere un
illecito (la cui commissione e fortemente condaaratcontraria agli interessi della Societa
anche quando apparentemente potrebbe trarne usggamk

Il Modello, pertanto, rappresenta un insieme cdereln principi, procedure e disposizioni che: i)
incidono sul funzionamento interno della Sociegulle modalita con le quali la stessa si rapporta
con l'esterno e ii) regolano la diligente gestiahain sistema di controllo delle attivita sensibili
finalizzato a prevenire la commissione, o la tentaimmissione, dei reati richiamati dal D.Lgs. n.
231/2001.

Il Modello, cosi come approvato dal Consiglio di Amistrazione della Societa, comprende i
seguenti elementi costitutivi:
- processo di individuazione delle attivita aziendeli cui ambito possono essere commessi i
reati richiamati dal D.Lgs. n. 231/2001;
- previsione di protocolli (o standard) di contrdltorelazione alle attivita sensibili individuate;
- processo di individuazione delle modalita di gestiadelle risorse finanziarie idonee a
impedire la commissione dei reati;
- organismo di vigilanza;
- flussi informativi da e verso I'organismo di vigiiza e specifici obblighi di informazione nei
confronti dell'organismo di vigilanza;
- sistema disciplinare atto a sanzionare la violazidelle disposizioni contenute nel Modello;
- piano di formazione e comunicazione al personafeerdiente e ad altri soggetti che
interagiscono con la Societa;
- criteri di aggiornamento e adeguamento del Modello;
- Codice Etico.

| sopra citati elementi costitutivi sono rappresa#inmei seguenti documenti:

Modello di organizzazione, gestione e controllo Bxd.gs. 231/01 (costituito dal presente
documento);

Codice Etico.

Il documento “Modello di organizzazione, gestiongoatrollo ex D.Lgs. 231/01” contiene:
() nella Parte Generale, una descrizione relativa:
* al quadro normativo di riferimento;
» alla realta aziendale, sistema di governance dtasgganizzativo della Societa;
» alle caratteristiche dell’organismo di vigilanzalaeSocieta, con specificazione di poteri,
compiti e flussi informativi che lo riguardano;
» alla funzione del sistema disciplinare e al rela@pparato sanzionatorio;
» al piano di formazione e comunicazione da adot@hfee di garantire la conoscenza delle
misure e delle disposizioni del Modello;
» ai criteri di aggiornamento e adeguamento del Model

(i) nella Parte Speciale, una descrizione relativa
» alle fattispecie di reato richiamate dal D.Lgs.281/2001 che la Societa ha stabilito di
prendere in considerazione in ragione delle carstitthe della propria attivita,;
* ai processi/attivita sensibili e relativi standdraontrollo.

Il documento prevede quale parte integrante del éddode elemento essenziale del sistema di
controllo il Codice Etico, approvato con delibesd @onsiglio di Amministrazione.
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Il Codice Etico raccoglie i principi etici e i valoche formano la cultura aziendale e che devono
ispirare condotte e comportamenti di coloro cherape nell'interesse della Societa sia all'interno
sia all’'esterno dell’organizzazione aziendaleired tli prevenire la commissione dei reati presufpos
della responsabilitd amministrativa degli enti.

L'approvazione del Codice Etico crea un corpus it interno coerente e efficace, con lo scopo

di prevenire comportamenti scorretti 0 non in linean le direttive della Societa e si integra
completamente con il Modello della Societa.

3.2 Destinatari

Sono destinatari del Modello tutti coloro che operaer il conseguimento dello scopo degli obiettivi
di Arvedi Tubi Acciaio S.p.A.

| destinatari del Modello sono tenuti a rispettaom la massima correttezza e diligenza tutte le
disposizioni e i protocolli in esso contenuti, nbécutte le procedure di attuazione dello stesso.
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CAPITOLO 4
ORGANISMO DI VIGILANZA DI ARVEDI TUBI ACCIAIO S.P.A

4.1 Membri

In base alle previsioni del D.Lgs. 231/2001 (artc@émma 1, lett. b), il soggetto al quale I'organo
dirigente deve affidare il compito di vigilare guhzionamento e I'osservanza del Modello, nonché
di curarne l'aggiornamento, deve essere “un orgamisiel’ente dotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo” (di seguito, “Organismo digilanza”).

L’Organismo di Vigilanza é dotato ai sensi dell’&t comma 1, lett. b), del D.Lgs. 231/2001 di
“autonomi poteri di iniziativa e controllo”.

E garantita, in ragione del posizionamento ricondsc alle funzioni citate nel contesto
dellorganigramma aziendale e delle linee di ripoaid essa attribuite, la necessaria autonomia
dell’Organismo di Vigilanza.

Al fine di coadiuvare la definizione e lo svolginterdelle attivita di competenza e di consentire la
massima adesione ai requisiti e ai compiti di legj@rganismo di Vigilanza puo avvalersi di risorse
specialistiche esistenti all'interno della Societdi risorse esterne ad essa.

4.2 Principi generali in tema di istituzione, nomima e sostituzione dell’Organismo
di Vigilanza

L’Organismo di Vigilanza della Societa e istituton delibera del Consiglio di Amministrazione e
resta in carica per il periodo stabilito in sed@ainina

La nomina quale componente dell’Organismo di Vigdia € condizionata alla presenza dei requisiti
soggettivi di eleggibilita.

Nella scelta dei componenti gli unici criteri rieasti sono quelli che attengono alla specifica
professionalita e competenza richiesta per lo $wvagto delle funzioni dell’Organismo,
all'onorabilita e all’'assoluta autonomia e indipenda rispetto alla stessa; il Consiglio di
Amministrazione, in sede di nomina, deve dare d#fita sussistenza dei requisiti di indipendenza,
autonomia, onorabilita e professionalita dei suenthri.

In particolare, in seguito all’'approvazione del Mdd o, in caso di nuove nomine, all’atto del
conferimento dell'incarico, il soggetto designatocaprire la carica di componente dell’Organismo
di Vigilanza deve rilasciare una dichiarazione aejuale attesta I'assenza dei seguenti motivi di
ineleggibilita:
- relazioni di parentela, coniugio o affinita enttdM grado con componenti del Consiglio di
Amministrazione, sindaci della Societa e revisocaricati dalla societa di revisione;
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- conflitti di interesse, anche potenziali, con laci8ta tali da pregiudicare l'indipendenza
richiesta dal ruolo e dai compiti propri dell’Orgamo di Vigilanza,

- titolarita, diretta o indiretta, di partecipazi@zionarie di entita tale da permettere di esekcitar
una notevole influenza sulla Societa;

- funzioni di amministrazione — nei tre esercizi m@enti alla nomina quale membro
dellOrganismo di  Vigilanza ovvero all'instaurazen del rapporto di
consulenza/collaborazione con lo stesso Organisndo imprese sottoposte a fallimento,
liquidazione coatta amministrativa o altre procedtwncorsuali;

- sentenza di condanna, anche non passata in giodmatero sentenza di applicazione della
pena su richiesta (il c.d. patteggiamento), inidtal all’estero, per i delitti richiamati dal
D.Lgs. n. 231/2001 od altri delitti comunque ingitlesulla moralita professionale e
sull’'onorabilita;

- condanna, con sentenza, anche non passata inagmdiaina pena che importa l'interdizione,
anche temporanea, dai pubblici uffici, ovvero Erdizione temporanea dagli uffici direttivi
delle persone giuridiche e delle imprese;

- pendenza di un procedimento per I'applicazionendi misura di prevenzione di cui alla legge
27 dicembre 1956 n. 1423 e alla legge 31 maggi® 10&75 ovvero pronuncia del decreto
di sequestro ex art. 2 bis della legge n. 575/186%ro decreto di applicazione di una misura
di prevenzione, sia essa personale che reale;

- mancanza dei requisiti soggettivi di onorabilite\psti dal D. M. del 30 marzo 2000 n. 162
per i membri del Collegio Sindacale di societa gqtmtadottato ai sensi dell’art. 148 comma
4 del TUF.

Laddove alcuno dei sopra richiamati motivi di irggibilita dovesse configurarsi a carico di un
soggetto nominato, accertata da una delibera dabiGlio di Amministrazione, questi decadra
automaticamente dalla carica.

L’Organismo di Vigilanza potra giovarsi — sottodaa diretta sorveglianza e responsabilita — nello
svolgimento dei compiti affidatigli, della collaa@ione di tutte le funzioni e strutture della Stie
ovvero di consulenti esterni, avvalendosi dellpative competenze e professionalita. Tale facolta
consente all’Organismo di Vigilanza di assicurameelevato livello di professionalita e la necessari
continuita di azione.

| sopra richiamati motivi di ineleggibilitd devonessere considerati anche con riferimento ad
eventuali consulenti esterni coinvolti nell’att&ite nello svolgimento dei compiti propri
dell’Organismo di Vigilanza.

In particolare, all'atto del conferimento dell’'img@o, il consulente esterno dove rilasciare apposit
dichiarazione nella quale attesta:

- l'assenza dei sopra elencati motivi di ineleggiilo di ragioni ostative all’assunzione
dell'incarico (ad esempio: conflitti di interessejazioni di parentela con componenti del
Consiglio di Amministrazione, soggetti apicali iergere, sindaci della Societa e revisori
incaricati dalla societa di revisione, ecc.);

- la circostanza di essere stato adeguatamente iaforatelle disposizioni e delle regole
comportamentali previste dal Modello.
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La revoca dei poteri propri dell’Organismo di Vagilza e I'attribuzione di tali poteri ad altro sotjge
potra avvenire soltanto per giusta causa (anchedeay interventi di ristrutturazione organizzativa
della Societa) mediante un’apposita delibera delsighio di Amministrazione e con I'approvazione
del Collegio Sindacale.

A tale proposito, per “giusta causa” di revoca geteri connessi con lincarico di membro
dell’Organismo di Vigilanza si intendono, a tit@eemplificativo e non esaustivo:

- una grave negligenza nell’assolvimento dei congatinessi con l'incarico quali: 'omessa
redazione della relazione informativa semestraldetha relazione riepilogativa annuale
sull’attivita svolta cui 'Organismo é tenuto; I'aesa redazione del programma di vigilanza;

- I"omessa o insufficiente vigilanza” da parte déltganismo di Vigilanza — secondo quanto
previsto dall’art. 6, comma 1, lett. d), D.Lgs.281/2001 - risultante da una sentenza di
condanna, anche non passata in giudicato, emessanfeonti della Societa ai sensi del
D.Lgs. n. 231/2001 ovvero da sentenza di applicezidella pena su richiesta (il c.d.
patteggiamento);

- nel caso di membro interno, I'attribuzione di fuomai e responsabilita operative all'interno
dell’'organizzazione aziendale incompatibili corequisiti di “autonomia e indipendenza” e
“continuita di azione” propri del’Organismo di Mignza. In ogni caso qualsiasi
provvedimento di disposizione di carattere orgaatizn che lo riguardi (ad es. cessazione
rapporto di lavoro, spostamento ad altro incaricenziamento, provvedimenti disciplinari,
nomina di nuovo responsabile) dovra essere pod#to presa d’atto del Consiglio di
Amministrazione;

- nel caso di membro esterno, gravi e accertati mdtivncompatibilita che ne vanifichino
indipendenza e autonomia;

- il venir meno di anche uno solo dei requisititetkggibilita.

Qualsiasi decisione riguardante i singoli memUiintero Organismo di Vigilanza relative a revoca,
sostituzione o sospensione sono di esclusiva canpatdel Consiglio di Amministrazione.

4.3 Funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza

Le attivita poste in essere dall’Organismo di \agiéa non possono essere sindacate da alcun altro
organo o funzione della Societa. L’attivita di ¥iea e di controllo svolta dall’Organismo e, infatt
strettamente funzionale agli obiettivi di efficaatuazione del Modello e non puo surrogare o
sostituire le funzioni di controllo istituzionaletla Societa.

All'Organismo di Vigilanza sono conferiti i potedli iniziativa e controllo necessari per assicurare
un’effettiva ed efficiente vigilanza sul funzionante e sull'osservanza del Modello secondo quanto
stabilito dall’art. 6 del D.Lgs. n. 231/2001.

L’Organismo, dispone di autonomi poteri di iniziatj intervento e controllo, che si estendono a tutt
i settori e funzioni della Societa, poteri che devessere esercitati al fine di svolgere efficaceme
e tempestivamente le funzioni previste nel Modelltalle norme di attuazione del medesimo.

In particolare, al’'Organismo di Vigilanza sonoidéti, per I'espletamento e I'esercizio delle piepr
funzioni, i seguenti compiti e poteri:
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disciplinare il proprio funzionamento anche attrged’introduzione di un regolamento delle
proprie attivitd che preveda: la calendarizzazided#le attivita, la determinazione delle
cadenze temporali dei controlli, I'individuazioneictriteri e delle procedure di analisi, la
disciplina dei flussi informativi provenienti dalirutture aziendali;

vigilare sul funzionamento del Modello sia rispedlta prevenzione della commissione dei
reati richiamati dal D.Lgs. n. 231/2001 sia comniihento alla capacita di far emergere il
concretizzarsi di eventuali comportamenti illeciti;

svolgere periodica attivita ispettiva e di contwoltli carattere continuativo - con frequenza
temporale e modalita predeterminata dal Progranetia dttivita di vigilanza - e controlli a
sorpresa, in considerazione dei vari settori dirignto o delle tipologie di attivita e dei loro
punti critici al fine di verificare I'efficienza edfficacia del Modello;

accedere liberamente presso qualsiasi direzionaga&della Societa — senza necessita di alcun
consenso preventivo — per richiedere ed acquisif@mazioni, documentazione e dati,
ritenuti necessari per lo svolgimento dei compigvisti dal D.Lgs. n. 231/2001, da tutto il
personale dipendente e dirigente. Nel caso in ewmga opposto un motivato diniego
all’'accesso agli atti, I'Organismo redige, qualaan concordi con la motivazione opposta,
un rapporto da trasmettere al Consiglio di Ammmaiibne;

richiedere informazioni rilevanti o I'esibizionedibcumenti, anche informatici, pertinenti alle
attivita di rischio, agli amministratori, agli ongiadi controllo, alle societa di revisione, ai
collaboratori, ai consulenti ed in generale a fgtiggetti tenuti all’osservanza del Modello.
L’obbligo di questi ultimi di ottemperare alla rielsta del’Organismo deve essere inserito
nei singoli contratti.

curare, sviluppare e promuovere il costante aggmento del Modello, formulando, ove
necessario, allorgano dirigente le proposte pan@wali aggiornamenti e adeguamenti da
realizzarsi mediante le modifiche e/o le integrakziche si dovessero rendere necessarie in
conseguenza di: i) significative violazioni delleegcrizioni del Modello; ii) significative
modificazioni dell'assetto interno della Societa é¢lle modalita di svolgimento delle attivita
d’'impresa; iii) modifiche normative;

verificare il rispetto delle procedure previste Neddello e rilevare gli eventuali scostamenti
comportamentali che dovessero emergere dall’analai flussi informativi e dalle
segnalazioni alle quali sono tenuti i responsatelie varie funzioni e procedere secondo
guanto disposto nel Modello;

assicurare il periodico aggiornamento del sistemadehtificazione delle aree sensibili,
mappatura e classificazione delle attivita sensibil

curare i rapporti e assicurare i flussi informatdii competenza verso il Consiglio di
Amministrazione, nonché verso il Collegio Sindagale

promuovere interventi di comunicazione e formazismiecontenuti del D.Lgs. n. 231/2001 e
del Modello, sugli impatti della normativa sull'®ita dell’azienda e sulle norme
comportamentali, instaurando anche dei controllasinequenza. A questo proposito sara
necessario differenziare il programma prestandtiqodare attenzione a quanti operano nelle
diverse attivita sensibili;

verificare la predisposizione di un efficace sistedhcomunicazione interna per consentire la
trasmissione di notizie rilevanti ai fini del D.Lgs. 231/2001 garantendo la tutela e
riservatezza del segnalante;

assicurare la conoscenza delle condotte che degssere segnalate e delle modalita di
effettuazione delle segnalazioni;
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- fornire chiarimenti in merito al significato ed’ajpplicazione delle previsioni contenute nel
Modello;

- formulare e sottoporre all’approvazione dell’orgairigente la previsione di spesa necessaria
al corretto svolgimento dei compiti assegnati, assoluta indipendenza. Tale previsione di
spesa, che dovra garantire il pieno e correttogavi@nto della propria attivita, deve essere
approvata dal Consiglio di Amministrazione. L’Organo puo autonomamente impegnare
risorse che eccedono i propri poteri di spesa,aqadlimpiego di tali risorse sia necessario
per fronteggiare situazioni eccezionali e urgdntguesti casi 'Organismo deve informare il
Consiglio di Amministrazione nella riunione immeidismente successiva;

- segnalare tempestivamente all’organo dirigente, @kropportuni provvedimenti, le
violazioni accertate del Modello che possano cotaper’insorgere di una responsabilita in
capo alla Societa;

- verificare e valutare 'idoneita del sistema disici@re ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n.
231/2001;

- nellambito dell’attivita di supervisione dell’apgphzione del Modello da parte delle societa
controllate, e assegnato all’Organismo di Vigiladeda Societa la facolta di acquisire, senza
alcuna forma di intermediazione, documentazioneferiazioni rilevanti e di effettuare
controlli periodici e verifiche mirate sulle singdttivita a rischio.

Nello svolgimento della propria attivita I'Organismpuo avvalersi delle funzioni presenti in Societa
in virtu delle relative competenze.

4.4 Obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo di Vigilanza — Flussi
informativi

L’Organismo di Vigilanza deve essere tempestivameénformato, mediante apposito sistema di
comunicazione in merito a quegli atti, comportarment eventi che possono determinare una
violazione del Modello o che, piu in generale, safevanti ai fini del D.Lgs. n. 231/2001.

L’obbligo di informazione su eventuali comportameoontrari alle disposizioni contenute nel
Modello rientrano nel piu ampio dovere di diligereghobbligo di fedelta del prestatore di lavoro.

Le funzioni aziendali che operano nelllambito dekddtivita sensibili devono trasmettere
all'Organismo di Vigilanza le informazioni concente i) le risultanze periodiche dell'attivita di
controllo svolta dalle stesse in attuazione del 8llogd anche su richiesta (report riepilogativi
dell'attivita svolta, ecc.); ii) eventuali anomabeatipicita riscontrate nell’lambito delle informeai
disponibili.

Le informazioni possono riguardare, a titolo merataesemplificativo:

- operazioni che ricadono nelle attivita sensibild (@sempio reportistica infortuni, visite
ispettive ricevute da funzionari pubblici, etc.);

- provvedimenti e/o notizie provenienti da organipdiizia giudiziaria, o da qualsiasi altra
autorita, dai quali si evinca lo svolgimento diagghi, anche nei confronti di ignoti, per i reati
contemplati dal D.Lgs. n. 231/2001 e che possaivolgere la Societa;

- richieste di assistenza legale inoltrate dai dipetidin caso di avvio di procedimento
giudiziario nei loro confronti ed in relazione aati di cui al D.Lgs. n. 231/2001, salvo
espresso divieto dell'autorita giudiziaria;

16



- rapporti preparati dai responsabili di altre fumziaziendali nell’ambito della loro attivita di
controllo e dai quali potrebbero emergere fatti, &enti od omissioni con profili critici
rispetto all'osservanza delle norme e previsiohiMiedello;

- notizie relative ai procedimenti disciplinari svoét alle eventuali sanzioni irrogate (ivi
compresi i provvedimenti assunti verso i dipendervvero dei provvedimenti di
archiviazione di tali procedimenti con le relatietivazioni;

- ogni altra informazione che, sebbene non ricompnelalenco che precede, risulti rilevante
ai fini di una corretta e completa attivita di Vagiza ed aggiornamento del Modello.

Per quanto concerne partner, consulenti, collaborasterni, ecc., &€ contrattualmente previsto un
obbligo di informativa immediata a loro carico r@so in cui gli stessi ricevano, direttamente o
indirettamente, da un dipendente/rappresentanta 8ekieta una richiesta di comportamenti che
potrebbero determinare una violazione del Modello.

4.5 Whistleblowing

Ai sensi dell’art. 6, comma 2-bis del D.Lgs. n. 28001, ai destinatari del presente Modello, viene
reso disponibile un sistema di segnalazione al dinevidenziare comportamenti illegittimi, sulla
base di elementi di fatto precisi e concordanti.

Tali condotte possono riguardare violazioni risp@tiquanto previsto:

dal D.Lgs. 231/01;

dal presente Modello;

dal Codice Etico della Societa;

dai documenti interni adottati dalla Societa imvatione degli stessi (es. procedure e policy).

Valgono, in proposito, le seguenti prescrizioncaiattere generale:

- devono essere raccolte eventuali segnalazioniveiaj alla commissione, o al ragionevole
pericolo di commissione, di reati richiamati daLBs. n. 231/2001; ii) a comportamenti non
in linea con le norme di comportamento emanatedadicietd; iii) a comportamenti che, in
ogni caso, possono determinare una violazione aelellb;

- il dipendente che venga a conoscenza di una vailazientativo o sospetto di violazione del
Modello, puo contattare il proprio diretto supeeigierarchico ovvero, qualora la segnalazione
non dia esito o il dipendente si senta a disaglorimelgersi al suo diretto superiore per
effettuare la segnalazione, riferire direttamefit®eganismo di Vigilanza;

- i partner, i consulenti, i collaboratori esterrgy guanto riguarda i rapporti e le attivita svolte
nei confronti della Societa, possono effettuareetthmente all’Organismo di Vigilanza
'eventuale segnalazione delle situazioni in coeviano, direttamente o indirettamente, da un
dipendente/rappresentante della Societa una rtehigis comportamenti che potrebbero
determinare una violazione del Modello;

- al fine di raccogliere in modo efficace le segn@az sopra descritte, 'Organismo di
Vigilanza provvedera tempestivamente e capillaremesmtcomunicare, a tutti i soggetti
interessati, i modi e le forme di effettuaziondelstesse;

- I'Organismo di Vigilanza valuta discrezionalmente setto la sua responsabilita le
segnalazioni ricevute e i casi in cui € necessitivarsi;

- le determinazioni in ordine all’esito dell’accertanto devono essere motivate per iscritto.
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Le segnalazioni verranno raccolte attraverso i setjeanali:

- via email, tramite la casella di posta elettrordedicata all’'OdV (odv@ata.arvedi.it);

- in forma cartacea e riservata, via posta ordinadi#izzandole alla cortese attenzione del
presidente dell’Organismo di Vigilanza, Dott. AndrBedroni, Via Grado 26, CAP 26100,
Cremona (CR) - con indicazione di non aprire latdus

- portale per le segnalazioni in corso di implemebotaz presso tutte le societa del Gruppo
Finarvedi, canale che garantisce con modalita inédiche la riservatezza dell’identita del
segnalante.

Le segnalazioni verranno gestite in linea rispettanto previsto dalle disposizioni organizzative
interne adottate dalla Societa in materia di Waidtwing,

La Societa adotta misure idonee ed efficaci affnsim sempre garantita la riservatezza circa
l'identita di chi trasmette all’Organismo informaani utili per identificare comportamenti difformi
da quanto previsto dal Modello, dalle procedurdibta per la sua attuazione e dalle procedure
stabilite dal sistema di controllo interno, fatihg gli obblighi di legge e la tutela dei dirittiella
Societa o delle persone accusate erroneamente evala fede.

La Societa garantisce la riservatezza dell'idemt@ébsegnalante ai sensi della Legge n. 179/2017.

E fatto inoltre divieto di atti di ritorsione o disminatori, diretti o indiretti, nei confronti del
segnalante per motivi collegati, direttamente argtthmente, alla segnalazione.

Si evidenzia, inoltre che, ai sensi dell’art. 6yeoa 2-bis, lettera d), del D.Lgs. 231/01, oltreiargo
disposto al capitolo 5 “Sistema disciplinare”, suirimanda, sono previste ulteriori sanzioni “nei
confronti di chi viola le misure di tutela del sadgmte, nonché di chi effettua con dolo o colpagra
segnalazioni che si rilevano infondate”.

4.6 Reporting dell’Organismo di Vigilanza verso gliorgani societari

L’Organismo di Vigilanza riferisce in merito alllatzione del Modello, allemersione di eventuali
aspetti critici, alla necessita di interventi maghtivi. Sono previste distinte linee di reporting
dall’Organismo di Vigilanza:
- su base continuativa, riporta al Consiglio di Amisirazione, nella persona del
Amministratore Delegato;
- su base periodica almeno semestrale, present&lazéone al Consiglio di Amministrazione,
in presenza del Collegio Sindacale.

Gliincontri con gli organi societari cui 'Orgamm® di Vigilanza riferisce devono essere documentati
L’Organismo di Vigilanza cura I'archiviazione deHalativa documentazione.

L’Organismo di Vigilanza predispone:
1. con cadenza semestrale, una relazione informatiativa all’attivita svolta, da presentare al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindagal
2. con cadenza annuale, una relazione riepilogatilfatiigita svolta nell’anno in corso ed un
piano delle attivita previste per l'anno successia presentare al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale;

18



3.

immediatamente, una comunicazione relativa al iear$i di situazioni straordinarie (ad
esempio: significative violazioni dei principi cemuti nel Modello, innovazioni legislative
in materia di responsabilita amministrativa degli esignificative modificazioni dell'assetto
organizzativo della Societa, ecc.) ed in caso ghakzioni ricevute che rivestono carattere
d'urgenza, da presentare al’Amministratore Delegat

Le relazioni periodiche predisposte dall’Organissano redatte anche al fine di consentire al
Consiglio di Amministrazione le valutazioni necassger apportare eventuali aggiornamenti al
Modello e devono quanto meno contenere:

eventuali problematiche sorte riguardo alle modalitattuazione delle procedure previste dal
Modello o adottate in attuazione o alla luce deldglo;

il resoconto delle segnalazioni ricevute da sogge#rni ed esterni in ordine al Modello;

le procedure disciplinari e le sanzioni eventualteeapplicate dalla Societa, con riferimento
esclusivo alle attivita a rischio;

una valutazione complessiva sul funzionamento detléfo con eventuali indicazioni per
integrazioni, correzioni o modifiche.
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CAPITOLO 5
ELEMENTI DI STRUTTURA DEL SISTEMA DISCIPLINARE

5.1 Funzioni del sistema disciplinare

L’art. 6, comma 2, lett. e) e l'art. 7, comma 4it.ld) del D.Lgs. n. 231/2001 indicano, quale
condizione per un’efficace attuazione del modelio odganizzazione, gestione e controllo,
I'introduzione di un sistema disciplinare idonesamzionare il mancato rispetto delle misure inéicat
nel modello stesso.

Pertanto, la definizione di un adeguato sistemaplisare costituisce un presupposto essenziala del
valenza scriminante del modello rispetto alla respbilitd amministrativa degli enti.

L’adozione di provvedimenti disciplinari in ipotedi violazioni alle disposizioni contenute nel
Modello prescinde dalla commissione di un reat@aledvolgimento e dall’esito del procedimento
penale eventualmente instaurato dall’autorita giadia.

L’osservanza delle prescrizioni contenute nel Mindatiottato dalla Societa deve considerarsi parte
essenziale delle obbligazioni contrattuali dei “Drestari” di seguito definiti.

La violazione delle norme degli stessi lede il @b di fiducia instaurato con la Societa e pudaner

ad azioni disciplinari, legali o penali. Nei casiigjcati piu gravi, la violazione puo comportare la

risoluzione del rapporto di lavoro, se posta ineessla un dipendente, ovvero all’interruzione del
rapporto, se posta in essere da un soggetto terzo.

Per tale motivo é richiesto che ciascun Destinateonosca le norme contenute nel Modello della
Societd, oltre le norme di riferimento che regolBatbivita svolta nell’ambito della propria funzie.

Il presente sistema sanzionatorio, adottato aii seh$, comma secondo, lett. e) D.Lgs. n. 2311200
deve ritenersi complementare e non alternativesstdr®a disciplinare stabilito dallo stesso C.C.N.L.
vigente ed applicabile alle diverse categorie deddenti in forza alla Societa

L’irrogazione di sanzioni disciplinari a fronte diolazioni del Modello prescinde dall’eventuale
instaurazione di un procedimento penale per la cssiane di uno dei reati previsti dal Decreto.

Il sistema sanzionatorio e le sue applicazioni waogcostantemente monitorati dall’Organismo di
Vigilanza.

Nessun procedimento disciplinare potra essere\aathj né alcuna sanzione disciplinare potra essere
irrogata, per violazione del Modello, senza prew@ninformazione e parere dell’Organismo di
Vigilanza.

5.2 Sanzioni nei confronti dei Dipendenti
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Il Codice Etico e il Modello costituiscono un coragbo di norme alle quali il personale dipendente
di una societa deve uniformarsi anche ai sensudntp previsto dagli artt. 2104 e 2106 c.c. e dai
Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro (CCNL) imateria di norme comportamentali e di sanzioni
disciplinari. Pertanto tutti i comportamenti tendai dipendenti in violazione delle previsioni del

Codice Etico, del Modello e delle sue procedurattliazione, costituiscono inadempimento alle
obbligazioni primarie del rapporto di lavoro e, seguentemente, infrazioni, comportanti la
possibilita dell'instaurazione di un procedimenisciplinare e la conseguente applicazione delle
relative sanzioni.

Inoltre, ai sensi dell’art. 6, comma 2-bis, € panitdipendente che, nel violare le procedure maer
previste dal Modello in materia di Whistleblowirggadottando un comportamento non conforme alle
prescrizioni del Modello, compia di atti di ritoosie o discriminatori, diretti o indiretti, nei coohti

del segnalante per motivi collegati, direttamentedirettamente, alla segnalazione; ovvero effettui
con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelafandate.

Nei confronti dei lavoratori dipendenti con qualdidi operaio, impiegato e quadro sono, nel caso di
specie, applicabili — nel rispetto delle procedpireviste dall’art. 7 della legge 20 maggio 1970 n.
300 (Statuto dei Lavoratori) — i provvedimenti getvdagli artt. 8, 9, 10, 11 del CCNL per i
dipendenti dell’industria metalmeccanica e delktaiazione di impianti.

Tali provvedimenti sono quelli previsti dalle norrdesciplinari, e precisamente, a seconda della
gravita delle infrazioni, sono previsti i segugrbvvedimenti disciplinari:

* richiamo verbale;

* ammonizione scritta;

* multa non superiore a tre ore di retribuzione arasalcolata sul minimo tabellare;

» sospensione dal lavoro e dalla retribuzione finaiaenassimo di tre giorni;

* licenziamento per mancanze ai sensi dell’art. 10Cq&NL.

Il datore di lavoro non potra adottare alcun pralmeento disciplinare nei confronti del lavoratore
senza avergli preventivamente contestato I'addeb#®enza averlo sentito a sua difesa. Salvo che per
il richiamo verbale, la contestazione dovra essfettuata per iscritto ed i provvedimenti disaiglri

non potranno essere comminati prima che sianodrsisé giorni, nel corso dei quali il lavoratore
potra presentare le sue giustificazioni. Se il pealimento non verra comminato entro i 6 giorni
successivi a tali giustificazioni, queste si rigemo accolte (art. 8 del CCNL).

Sulla base dei principi e criteri sopra indicati:
a) incorre nei provvedimenti di ammonizione scrittajlta o sospensione (art. 9 del CCNL) il
lavoratore che:

* non si presenti a lavoro o abbandoni il propriapaislavoro senza giustificato motivo oppure
non giustifichi 'assenza entro il giorno succeesa quello dell'inizio dell'assenza stessa
salvo il caso di impedimento giustificato;

* senza giustificato motivo ritardi I'inizio del lav® o 1o sospenda o ne anticipi la cessazione;

» compia lieve insubordinazione nei confronti deiesinqri;

* esegua negligentemente o con voluta lentezzadtdeaffidatogli;

» per disattenzione o0 negligenza guasti il mater@ddio stabilimento o il materiale in
lavorazione;
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b)

venga trovato in stato di manifestata ubriachedaueante I'orario di lavoro;

fuori dall'azienda compia, per conto terzi, lavaigertinenza dell’azienda stessa;
contravvenga al divieto di fumare, laddove queststa e sia indicato con apposito cartello;
esegua entro l'officina dell’azienda lavori di leeentita per conto proprio o di terzi, fuori
dall'orario di lavoro e senza sottrazione di matleridell’azienda, con uso di attrezzature
dell'azienda stessa;

in altro modo trasgredisca l'osservanza del pres€ontratto o commetta qualsiasi mancanza
che porti pregiudizio alla disciplina, alla moralalligiene ed alla sicurezza dello
stabilimento.

il provvedimento di licenziamento con preavvisd.(40 lett. A) del CCNL) trovera applicazione

allorché il lavoratore commetta le seguenti infoaizi

insubordinazione ai superiori;

sensibile danneggiamento colposo al materiale dstibilimento o al materiale di
lavorazione;

esecuzione senza permesso di lavori nell’aziendageo proprio o di terzi, di lieve entita
senza impiego di materiale dell'azienda;

rissa nello stabilimento fuori dei reparti di las@ione;

abbandono del posto di lavoro da parte del persomalui siano specificatamente affidate
mansioni di sorveglianza, custodia, controllo;

assenze ingiustificate prolungate oltre 4 giormsarutivi 0 assenze ripetute per tre volte in
un anno nel giorno seguente alle festivita o ateef

condanna ad una pena detentiva comminata al l@veraton sentenza passata in giudicato,
per azione commessa non in connessione con loiswvantp del rapporto di lavoro, che leda
la figura morale del lavoratore;

recidiva in qualunque delle mancanze di cui al put

c) il provvedimento di licenziamento senza preavvao. (L0 lett. B) del CCNL) sara applicato nel
caso in cui il lavoratore provochi all’azienda nomnto morale o materiale o che compia, in
connessione con lo svolgimento del rapporto didayvazioni che costituiscono delitto a termine
di legge.

In caso di licenziamento senza preavviso, I'azigmataa disporre la sospensione cautelare non
disciplinare del lavoratore con effetto immedigter un periodo massimo di 6 giorni. Ove il
licenziamento venga applicato, esso avra effettondanento della disposta sospensione. (art.11
del CCNL).

5.3 Sanzioni nei confronti dei Dirigenti

Il rapporto dirigenziale si caratterizza per launateminentemente fiduciaria. Il comportamento del
Dirigente oltre a riflettersi all'interno della Seta, costituendo modello ed esempio per tuttir@lo
che vi operano, si ripercuote anche sullimmagistema della medesima. Pertanto, il rispetto da
parte dei dirigenti della Societa delle prescrizidal Codice Etico, del Modello e delle relative
procedure di attuazione costituisce elemento essderdgel rapporto di lavoro dirigenziale.

Nei confronti dei Dirigenti che abbiano commessa wuiolazione del Codice Etico, del Modello o
delle procedure stabilite in attuazione del medesimfunzione titolare del potere disciplinare iavv

i procedimenti di competenza per effettuare le tineda contestazioni e applicare le misure
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sanzionatorie piu idonee, in conformita con quantvisto dal CCNL Dirigenti e, ove necessario,
con l'osservanza delle procedure di cui all'artlella Legge 30 maggio 1970, n. 300.

Le sanzioni devono essere applicate nel rispeftpritecipi di gradualita e proporzionalita rispetto
alla gravita del fatto e della colpa o dell’evemudolo. Tra l'altro, con la contestazione puo esse
disposta cautelativamente la revoca delle evenpuatiure affidate al soggetto interessato, fina all
eventuale risoluzione del rapporto in presenzaalazioni cosi gravi da far venir meno il rapporto
fiduciario con la Societa.

5.4 Sanzioni nei confronti degli Amministratori

Nel caso di violazioni delle disposizioni contenn& Modello da parte di uno o piu Amministratori,
sara data informazione al Consiglio di Amministoemd ed al Collegio Sindacale affinché siano presi
gli opportuni provvedimenti in conformita alla noativa ovvero alle prescrizioni adottate dalla
Societa. Siricorda che a norma dell’art. 2392gli@mministratori sono responsabili verso la et
per non aver adempiuto ai doveri imposti dalla &ggn la dovuta diligenza. Pertanto in relazione al
danno cagionato da specifici eventi pregiudiziegtlettamente riconducibili al mancato esercizio
della dovuta diligenza, potra correlarsi 'eseridi un’azione di responsabilita sociale ex are23
c.C. e seguenti a giudizio dell’Assemblea.

Al fine di garantire il pieno esercizio del dirittib difesa deve essere previsto un termine entyaadle
l'interessato possa far pervenire giustificazidii gcritti difensivi e possa essere ascoltato.

5.5 Sanzioni nei confronti dei Sindaci

Alla notizia di violazione delle disposizioni e tiefegole di comportamento del Modello da parte di
uno o piu sindaci, 'Organismo di Vigilanza doveartpestivamente informare dell’accaduto l'intero
Collegio Sindacale e il Consiglio di Amministrazean

| soggetti destinatari dell'informativa dellOrgamo di Vigilanza potranno assumere, secondo
guanto previsto dallo Statuto, gli opportuni prodweenti tra cui, ad esempio, la convocazione
dell'assemblea dei soci, al fine di adottare leurggitenute piu idonee.

Al fine di garantire il pieno esercizio del dirittib difesa deve essere previsto un termine entyaale
l'interessato possa far pervenire giustificazidii gcritti difensivi e possa essere ascoltato.

5.6 Sanzioni nei confronti di collaboratori e soggé esterni operanti su mandato
della Societa

Per quanto concerne i collaboratori o i soggetteres che operano su mandato della Societa,
preliminarmente vengono determinate le misure saazorie e le modalita di applicazione per le
violazioni del Codice Etico, del Modello e delldateve procedure attuative.

Tali misure potranno prevedere, per le violazianhdggiore gravita, e comunque quando le stesse
siano tali da ledere la fiducia della Societa m&ifonti del soggetto responsabile della violazjdae
risoluzione del rapporto. Qualora si verifichi un@lazione da parte di questi soggetti, 'OdV
informa, con relazione scritta, ’Amministratore|Bgato.

5.7 Misure nei confronti dell’Organismo di Vigilanza

In ipotesi di negligenza e/o imperizia del'Organ di Vigilanza nel vigilare sulla corretta
applicazione del Modello e sul loro rispetto e meh aver saputo individuare casi di violazione allo

23



stesso procedendo alla loro eliminazione, il Cdits@j Amministrazione assumera, di concerto con
il Collegio Sindacale gli opportuni provvedimengcendo le modalita previste dalla normativa
vigente, inclusa la revoca dell'incarico e salvai¢hiesta risarcitoria.

Al fine di garantire il pieno esercizio del dirittib difesa deve essere previsto un termine entyaale
I'interessato possa far pervenire giustificazioii gcritti difensivi e possa essere ascoltato.

In caso di presunti comportamenti illeciti da padiemembri dell’Organismo di Vigilanza, il
Consiglio di Amministrazione, una volta ricevutadegnalazione, indaga circa l'effettivo illecito
occorso e quindi determina la relativa sanzionepjdicare.
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CAPITOLO 6
IL SISTEMA DEI CONTROLLI

Il sistema per la prevenzione dei reati perfeziomigla Societa, basato sulle indicazioni fornaéed
Linee Guida di Confindustria e dalle best praciiternazionali, € stato realizzato applicando a
ciascuna attivita sensibile:

- standard di controllo generali, applicabili a tudeattivita sensibili prese in considerazione;

- standard di controllo specifici, applicabili a @asa delle attivita sensibili per le quali sono

individuati.

| protocolli generali di controllo posti a base llegfrumenti e delle metodologie utilizzate per
strutturare i presidi specifici di controllo possagssere sintetizzati come segue:

» Segregazione dei compiti il sistema deve garantire I'applicazione del pipo di
separazione di funzioni, per cui l'autorizzaziorlbeiettuazione di un’operazione deve
essere sotto la responsabilita di persona divexsdidcontabilizza, esegue operativamente o
controlla 'operazione.

Inoltre, occorre che: i) a nessuno vengattabaiti poteri illimitati; ii) i poteri e le
responsabilitd siano chiaramente definiti e condsaill'interno dell'organizzazione; iii) i
poteri autorizzativi e di firma siano coerenti denresponsabilita organizzative assegnate.
Tale segregazione e garantita dall’intervento,irafifno di uno stesso macro processo
aziendale, di piu soggetti al fine di garantireijpghdenza e obiettivita dei processi. La
separazione delle funzioni € attuata anche atsavBuatilizzo di sistemi informatici che
abilitano certe operazioni solo a persone idemtificed autorizzate. La segregazione viene
valutata considerando I'attivita sensibile nel estd dello specifico processo di appartenenza
e tenuto conto della complessita della medesinnatatt

e Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguafmosio documentale su cui
si possa procedere in ogni momento all'effettuaziodi controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’operazioneirdividuino chi ha autorizzato, effettuato,
registrato, verificato I'operazione stessa e, inia@so, sono disciplinati con dettaglio i casi
e le modalita dell’eventuale possibilita di canaeibne o distruzione delle registrazioni
effettuate. La salvaguardia di dati e proceduranbito informatico pud essere assicurata
mediante I'adozione delle misure di sicurezza g&vigte dal D.Lgs. n. 196/2003 (Codice in
materia di protezione dei dati personali) per tuftattamenti di dati effettuati con strumenti
elettronici.

* Procure e deleghei poteri autorizzativi e di firma assegnati deg@ssere: i) coerenti con le
responsabilita organizzative e gestionali assegmaevedendo, ove richiesto, indicazione
delle soglie di approvazione delle spese; ii) @maente definiti e conosciuti all’interno della
Societa. Sono definiti i ruoli aziendali ai quakgsegnato il potere di impegnare la Societa in
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determinate spese specificando i limiti e la natiete spese. L'atto attributivo di funzioni
deve rispettare gli specifici requisiti eventualteenchiesti dalla legge (es. delega in materia
di salute e sicurezza dei lavoratori).

Regolamentazione esistenza di disposizioni aziendali idonee a ifernprincipi di
comportamento, modalita operative per lo svolgiraelale attivita sensibili nonché modalita
di archiviazione della documentazione rilevantea(gprocedure, policy, Linee Guida e
regolamenti interni, nonché disposizioni organixzaée ordini di servizio).

Attivita di monitoraggio : € finalizzata all’aggiornamento periodico / tersipeo di procure,
deleghe di funzioni nonché del sistema di contraficcoerenza con il sistema decisionale e
con lintero impianto della struttura organizzatiwafine il protocollo prevede I'esistenza di
controlli di processo.

26



CAPITOLO 7
PIANO DI FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

7.1 Premessa

La Societa, al fine di dare efficace attuaziondadliello, intende assicurare una corretta divulgaaio
dei contenuti e dei principi dello stesso all'imered all’esterno della propria organizzazione.

In particolare, obiettivo della Societa é quell@dmunicare i contenuti e i principi del Modellomo
solo ai propri dipendenti ma anche ai soggetti ¢ghe, non rivestendo la qualifica formale di
dipendente, operano — anche occasionalmente +gmrseguimento degli obiettivi della Societa in
forza di rapporti contrattuali. Sono, infatti destiari del Modello sia le persone che rivestono
funzioni di rappresentanza, di amministrazione diizione nella Societa, sia le persone sottoposte
alla direzione o alla vigilanza di uno dei predstiggetti (ai sensi dell’art. 5 D.Lgs. n. 231/2Q0ha,
anche, piu in generale, tutti coloro che operanoilpsonseguimento dello scopo e degli obiettivi
della Societa. Fra i destinatari del Modello sanondi, annoverati i componenti degli organi sdgial

I soggetti coinvolti nelle funzioni dell'Organisnao Vigilanza, i dipendenti, i collaboratori, agenti
trader, i consulenti esterni e i partner commeirei@ industriali e/o finanziari.

La Societa, infatti, intende:

- determinare, in tutti coloro che operano in suo e@per suo conto nelle “aree sensibili”, la
consapevolezza di poter incorrere, in caso di ziolge delle disposizioni ivi riportate, in un
illecito passibile di sanzioni;

- informare tutti coloro che operano a qualsiasidiio suo nome, per suo conto 0 comunque
nel suo interesse che la violazione delle presmrizcontenute nel Modello comportera
I'applicazione di apposite sanzioni ovvero la nsmbne del rapporto contrattuale;

- ribadire che la Societa non tollera comportameriéciti, di qualsiasi tipo ed
indipendentemente da qualsiasi finalita, in quaaliocomportamenti (anche nel caso in cui
la Societa fosse apparentemente in condizionawmfid¢rvantaggio) sono comunque contrari ai
principi etici cui la Societa intende attenersi.

L’attivita di comunicazione e formazione e diveisata a seconda dei destinatari cui essa si riyolge
ma €, in ogni caso, improntata a principi di cortgdea, chiarezza, accessibilita e continuita & fin
di consentire ai diversi destinatari la piena cpesalezza di quelle disposizioni aziendali che sono
tenuti a rispettare e delle norme etiche che devapitare i loro comportamenti.
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Tali soggetti destinatari sono tenuti a rispetfaretualmente tutte le disposizioni del Modello, lanc
in adempimento dei doveri di lealta, correttezadiligenza che scaturiscono dai rapporti giuridici
instaurati dalla Societa.

L’attivita di comunicazione e formazione é supanvista dall’Organismo di Vigilanza, cui sono
assegnati, tra gli altri, i compiti di “promuoveeedefinire le iniziative per la diffusione della
conoscenza e della comprensione del Modello, nompehéla formazione del personale e la
sensibilizzazione dello stesso all'osservanza dacipi contenuti nel Modello” e di “promuovere e
elaborare interventi di comunicazione e formazisoe contenuti del D.Lgs. n. 231/2001, sugli
impatti della normativa sull’attivita dell’azien@asulle norme comportamentali”.

7.2 Dipendenti

Ogni dipendente € tenuto a: i) acquisire consajezal dei principi e contenuti del Modello e del
Codice Etico; ii) conoscere le modalita operation e quali deve essere realizzata la propriaitgttiv
iii) contribuire attivamente, in relazione al prapruolo e alle proprie responsabilita, all’effieac
attuazione del Modello, segnalando eventuali careiszontrate nello stesso.

Al fine di garantire un’efficace e razionale attavidi comunicazione, la Societa promuove la
conoscenza dei contenuti e dei principi del Modeltielle procedure di implementazione all'interno
di organizzazione agli stessi applicabili, con gradapprofondimento diversificato a seconda della
posizione e del ruolo ricoperto.

Ai dipendenti e ai nuovi assunti viene consegnaigiac del Modello e del Codice Etico o viene
garantita la possibilita di consultarli direttamestill’'Intranet aziendale in un’area dedicata; &tta
loro sottoscrivere dichiarazione di conoscenzassivanza dei principi del Modello e del Codice
Etico ivi descritti.

In ogni caso, per i dipendenti che non hanno aocalia rete Intranet, tale documentazione dovra
loro essere messa a disposizione con mezzi aliargaali ad esempio 'allegazione al cedolino paga
o con l'affissione nelle bacheche aziendali.

La comunicazione e la formazione sui principi eteanti del Modello e del Codice Etico sono
garantite dai responsabili delle singole funziohie,c secondo quanto indicato e pianificato
dall’Organismo di Vigilanza, identificano la migt®modalita di fruizione di tali servizi.

Le iniziative di formazione possono svolgersi anéhalistanza mediante l'utilizzo di sistemi
informatici (es.: video conferenza, e-learningffsteeeting, ecc.).

A conclusione dell’evento formativo, i partecipaddivianno compilare un questionario, attestando,
cosi, 'avvenuta ricezione e frequentazione deta@or

La compilazione e I'invio del questionario varraatpidichiarazione di conoscenza ed osservanza dei
contenuti del Modello.

Idonei strumenti di comunicazione saranno adgt&taggiornare i destinatari del presente paragrafo

circa le eventuali modifiche apportate al Modetionché ogni rilevante cambiamento procedurale,
normativo o organizzativo.

28



7.3 Componenti degli organi sociali e soggetti cdanzioni di rappresentanza
della Societa

Ai componenti degli organi sociali e ai soggetthdanzioni di rappresentanza della Societa e resa
disponibile copia cartacea della Modello al mometet'accettazione della carica loro conferita e
sara fatta loro sottoscrivere dichiarazione di ngs®za dei principi del Modello stesso e del Codice
Etico. Idonei strumenti di comunicazione e formaecsaranno adottati per aggiornarli circa le
eventuali modifiche apportate al Modello, nonchénioglevante cambiamento procedurale,
normativo o organizzativo.

7.4 Organismo di Vigilanza

Una formazione o informazione specifica (ad esemipioordine a eventuali cambiamenti
organizzativi e/o di business della Societd) eidatt ai membri dell’Organismo di Vigilanza e/o ai
soggetti di cui esso si avvale nello svolgimentibedaroprie funzioni.

7.5 Altri destinatari

L’attivita di comunicazione dei contenuti e deirpipi del Modello dovra essere indirizzata anche ai
soggetti terzi che intrattengano con la Societpoepdi collaborazione contrattualmente regolati (
esempio: partner commerciali / industriali, agetntder, consulenti e altri collaboratori autonomi)
con particolare riferimento a quelli che operantyarabito di attivita ritenute sensibili ai sensgld
D.Lgs. n. 231/2001.

A tal fine, la Societa fornira ai soggetti terzi estratto dei Principi di riferimento del Modellalel
Codice Etico e valutare I'opportunita di organizaessioni formative ad hoc nel caso lo reputi
necessario.

Le iniziative di formazione possono svolgersi anéhalistanza mediante l'utilizzo di sistemi
informatici (es.: video conferenza, e-learning).
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